Zarzadzenie nr 16a /2019
Dyrektora Zespotu Szkél Technicznych
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Grodzisku WIkp.

z dnia 30 sierpnia 2019 r.

w sprawie wprowadzenia Szkolnego Programu Doradztwa Zawodowego
dla Zespolu Szkol Technicznych im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

w Grodzisku Wielkopolskim

Na podstawie art. 68 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U z

2017, poz. 59 ze zm.)

zarzadzam, co nastepuje:

§1
Wprowadzam do stosowania Szkolny Program Doradztwa Zawodowego w Zespole Szkot
Technicznych im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Grodzisku Wielkopolskim stanowiacy

zalacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2
Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ doradcy zawodowemu.

§3
Traci moc Zarzadzenie nr 22b/2017 Dyrektora Zespotu Szko6t Ponadgimnazjalnych im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Grodzisku WIkp. z dnia 31 sierpnia 2017 r. w sprawie wprowadzenia

Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa Zawodowego dla Zespotu Szkot

Ponadgimnazjalnych im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Grodzisku Wielkopolskim

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Zalacznik nr 1 do
Zarzadzenie nr 16a/2019
Dyrektora ZST im. E. Kwiatkowskiego

w Grodzisku WIkp.

z dnia 30 sierpnia 2019 r.

SZKOLNY PROGRAM DORADZTWA
ZAWODOWEGO
W ZESPOLE SZKOt TECHNICZNYCH
IM. EUGENIUSZA KWIATKOWSKIEGO W
GRODZISKU WIELKOPOLSKIM

2019/2020

Opracowata:
Barbara Joks
Doradca zawodowy



I. Forma organizacyjno- prawna

Wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego to ogét dziatan podejmowanych przez
szkot¢ w celu przygotowania uczniéw do wyboru zawodu, poziomu i kierunku ksztatcenia.
System powinien okres$la¢: role i zadania doradcy w ramach rocznego planu dziatan, czas i
miejsce realizacji zadan, oczekiwane efekty, formy 1 metody pracy. SPDZ ma umozliwi¢
uczniom realng mozliwo$¢ zdobycia wiedzy 1 umiejetnosci niezb¢dnych do odnalezienia
swojego miejsca na drodze kariery edukacyjnej, zawodowej - poznania siebie i wlasnych
predyspozycji zawodowych, zasad rzadzacych rynkiem pracy, uzyskania informacji o
lokalnym rynku pracy, zaplanowania wtasnej kariery zawodowe;.

1. Akty prawne dotyczace udzielania uczniom pomocy w wyborze zawodu i kierunku

ksztalcenia:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
Prawo o$wiatowe
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie
ramowych statutoéw publicznego przedszkola oraz publicznych szko6t
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 lutego 2004 r. w
sprawie warunkow 1 trybu przyjmowania uczniéw do publicznych przedszkoli, szko6t
oraz przechodzenia z jednych typow szkét do innych.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 17 listopada 2010 r.
w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologicznopedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno — pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i1 placowkach ( Dz. U. z 2013r. P0z.532 ze zm)

2. Podstawowe pojecia z zakresu orientacji 1 poradnictwa zawodowego

1)

2)

DORADCA ZAWODOWY

Osoba udzielajgca pomocy, w formie grupowych i indywidualnych porad
zawodowych, mtodziezy i osobom dorostym w wyborze zawodu, kierunku ksztatcenia
1 szkolenia, uwzgledniajac ich mozliwosci psychofizyczne 1 sytuacje zyciowg a takze
potrzeby rynku pracy oraz mozliwosci systemu edukacyjnego, wspotpracujac z
rodzicami 1 nauczycielami w procesie orientacji zawodowej uczniow oraz
wykorzystujac w tym celu wiedz¢ o zawodach, znajomos$¢ psychologicznych 1
pedagogicznych technik, diagnozg¢ rynku pracy oraz techniczne $rodki przekazywania
informacji zawodowej /Klasyfikacja Zawodow i Specjalnosci, Wyd. MPiPS. Tom V,
Zeszyt 2 cz. Il., Warszawa 1995, s. 497/.

DORADZTWO ZAWODOWE
Obejmuje $wiadczenie pomocy w dokonywaniu kolejnych decyzji wyboru szkoty,
zawodu lub pracy w formie indywidualnej porady zawodowej, poprzez analize pola



problemowego jednostki i udzielanie jej informacji zawodowych, podawanie
wskazowek, sugestii oraz instrukcji /K. Lelinska: Zatozenia 1 kierunki rozwoju
poradnictwa zawodowego w warunkach reformy edukacji, ,,Problemy poradnictwa
psychologiczno-pedagogicznego”, 1999, nr 2/11, s. 29/.

3) INFORMACJA ZAWODOWA
Obejmuje zbiory danych potrzebnych jednostce do podejmowania kolejnych decyzji
zawodowych oraz zwigzanych z zatrudnieniem. Zakres tresci, metod i kanaty
przekazywanych informacji sg dostosowane do etapu rozwoju zawodowego jednostki
oraz rodzajow podejmowanych decyzji /K. Lelinska: Przygotowanie uczniow do
wyboru zawodu metodg zaje¢ praktycznych, WSiP, Warszawa 1985, s. 35/.

4) ORIENTACJA ZAWODOWA
Obejmuje wszystkie dzialania wychowawcze szkoty, rodzicow i innych osob, grup i
instytucji majace na celu przygotowanie mtodziezy do planowania kariery zawodowej,
ktérej waznym elementem jest podejmowanie kolejnych decyzji wyboru szkoty i
zawodu /K. Lelinska: Zatozenia i kierunki rozwoju poradnictwa zawodowego w
warunkach reformy edukacji, ,,Problemy poradnictwa
psychologicznopedagogicznego™, 1999, nr 2/11, s. 29/.

5) PORADNICTWO ZAWODOWE

Obejmuje system dlugofalowych i wieloetapowych dziatan wychowawczych
towarzyszacych jednostce w trakcie rozwoju zawodowego. Obejmuje ono caloksztalt
zadan zwigzanych z udzielaniem uczniom i dorostym pomocy w planowaniu,
tworzeniu i rozwoju kariery zawodowej, przynoszacej jednostce satysfakcje 1
zawodowy sukces /W. Trzeciak: Ogoblne zasady funkcjonowania poradnictwa
zawodowego w systemie urzedow pracy, maszynopis, Wyd. KUP, Warszawa 1996, s.
4/.

6) ZAWOD
Wewngtrznie spdjny system czynno$ci wymagajacy okreslonych kwalifikacji,
wykonywanych w uregulowany sposob i systematycznie, stanowigcy podstawe
utrzymania i zapewniajacy pozycj¢ w spoteczenstwie /J. Szczepanski: Czynniki
ksztaltujace zawdd 1 strukture zawodowa. Socjologia zawodow, KiW, Warszawa 1965
s. 15-16/.

I1. Zalozenia i cele Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa Zawodowego
1. Wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego zaktada, ze:

- wybor zawodu nie jest pojedynczym, Swiadomym aktem decyzyjnym, ale procesem
rozwojowym i stanowi sekwencj¢ decyzji podejmowanych na przestrzeni wielu lat zycia,



- na wybor zawodu wplywajg gldwnie wartosci, czynniki emocjonalne, rodzaj i poziom
wyksztalcenia oraz wplyw $rodowiska,

- preferencje zawodowe wywodzg si¢ z doswiadczen dziecinstwa i rozwijaja si¢ wraz z
uplywem czasu,

- obejmuje indywidualng i grupowg prace z uczniami, rodzicami i nauczycielami /Rada
Pedagogiczna/.

2. Gtéwnym celem SPDZ jest przygotowanie ucznia do Swiadomego wejscia na rynek pracy
oraz wyboru $ciezki dalszego ksztalcenia, w tym m.in.:

- rozpoznawanie zainteresowan i mozliwosci uczniow,

-rozpoznawanie predyspozycji zawodowych,

- okre$lanie mocnych i stabych stron oraz ograniczen psychofizycznych,
- poznanie cech osobowosci 1 temperamentu ucznia,

- poznanie wlasnego systemu wartos$ci,

- ksztattowanie i rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych,

- zglebienie zasad savoir-vivre’u

- poznanie oferty edukacyjnej wybranych uczelni, szkét policealnych oraz innych form
ksztalcenia,

- zdobycie wiedzy 1 umiejetnosci poruszania si¢ po rynku pracy,

- poznanie zasad konstruowania dokumentow aplikacyjnych,

- przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej.

I1I. Zadania Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa Zawodowego
1. SPDZ w ramach pracy z uczniami obejmuje:

- poznawanie siebie,

- autodiagnozg preferencji i zainteresowan zawodowych w odniesieniu do poziomu
ksztatcenia,

- poznawanie zawodow,

- analize potrzeb rynku pracy i mozliwos$ci zatrudnienia na lokalnym i krajowym rynku pracy,
- indywidualng prac¢ z uczniami, ktérzy moga mie¢ problemy z wyborem szkoty i zawodu,

- udzielanie informacji edukacyjnej i zawodowej,

- pomoc w planowaniu rozwoju zawodowego,

- pomoc w poszerzaniu wiedzy og6lnej i budowaniu kolejnych etapow rozwoju edukacyjno-
zawodowego,

- przygotowanie do samodzielnosci w trudnych sytuacjach zyciowych: egzamin,
poszukiwanie pracy, podjecie roli pracownika, zmiana zawodu, adaptacja do nowych
warunkow,

- ksztattowanie umiejg¢tnosci planowania dalszego rozwoju edukacyjno-zawodowego i
kontynuacji nauki na uczelniach wyzszych, szkotach policealnych lub w systemie ksztatcenia
ustawicznego.



2. SPDZ w ramach pracy z rodzicami obejmuje:

- prezentacj¢ zatozen pracy informacyjno-doradczej szkoty na rzecz uczniow,

- przedstawienie oferty edukacyjnej szkolnictwa na réznych jego poziomach /policealnego,
wyzszego/,

- wsparcie rodzicOw ucznidéw, ktorzy majg problemy: zdrowotne, emocjonalne, decyzyjne,
intelektualne, rodzinne itp.

3. SPDZ w ramach pracy z nauczycielami /Rada Pedagogiczna/ obejmuje:

- zapewnienie cigglosci dziatania wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zgodnie ze statutem
szkoty,

- okreslenie priorytetow dotyczacych orientacji i informacji zawodowej w ramach programu
wychowawczego szkoty,

- okreslenie priorytetow dotyczacych gromadzenia informacji i prowadzenia poradnictwa
zawodowego w placowce,

- rozbudzenie aspiracji zawodowych uczniow.

IV. Sposoby realizacji SPDZ

Za realizacje SPDZ odpowiada Dyrektor Szkoty, doradca edukacyjno-zawodowy, pedagodzy
szkolni, nauczyciele przedmiotowi, wychowawcy oraz rodzice. Zakres dziatan
poszczegbdlnych osdb zaangazowanych w proces doradczy wynika z kompetencji, profilu
wyksztatcenia, wyktadanych tresci oraz podstawy programowej. W celu realizacji WSDZ
doradca edukacyjnozawodowy zobowigzany jest opracowac roczny plan pracy, uwzgledniajac
potrzeby ucznidéw, wspotpracowaé na biezaco z dyrektorem szkoty wychowawcami klas,
nauczycielami i pedagogami szkolnymi oraz sktada¢ okresowg informacj¢ ze swoich dziatan
dyrektorowi szkoty.

1. Dziatania doradcze realizowane sg w ramach:
- lekcji wychowawczych

- lekcji przedmiotowych

- zastgpstw

- zaje¢ pozalekcyjnych

- wycieczek

- Festiwalu Zawodow

2. Doradca wspoétpracuje m.in. z:

- nauczycielami (nauczyciele realizujg tresci zwigzane z doradztwem w ramach podstawy
programowej na lekcjach przedmiotowych i godzinach wychowawczych)

- pedagogami (kierujg uczniow w sprawach trudnych do Poradni Psychologiczno -
Pedagogicznej)



- z PUP (oferty pracy, barometr zawodow)
- z OHP (kursy, staze)

- z uczelniami wyzszymi

- lokalnymi przedsi¢biorcami

V. Korzysci SPDZ
1. Dla indywidualnych odbiorcow:

- Dostep do informacji zawodowej dla ucznidow, nauczycieli oraz rodzicéw.

- Poszerzanie edukacyjnych 1 zawodowych perspektyw uczniow.

- Swiadome, trafniejsze decyzje edukacyjne i zawodowe.

- Ulatwienie wej$cia na rynek pracy dzigki poznaniu procedur pozyskiwania i utrzymania
pracy.

- Swiadomo$é mozliwosci zmian w zaplanowanej karierze zawodowe;.

- Mniej niepowodzen szkolnych, zniechecenia, porzucania szkoty a potem pracy, jako
konsekwencji niewlasciwych wyborow.

2. Dla szkoty:

- Realizacja zobowigzan wynikajacych z ustawy i dotyczacych "przygotowania uczniow do
wyboru zawodu i kierunku ksztalcenia".

3. Dla wtadz lokalnych:

- Zwigkszenie §wiadomosci spotecznej dotyczacej koniecznosci racjonalnego planowania
rozwoju zawodowego przez jednostki.

- Podejmowanie wlasciwych decyzji, efektywnie przeciwdziatajacych bezrobociu.

- Zapewnienie powszechnosci 1 dostgpnosci ustug doradczych

4. Dla pracodawcow:
- Zwigkszenie szansy znalezienia odpowiednio przygotowanych kandydatow swiadomych
oczekiwan rynku pracy

V1. Oczekiwane efekty WSDZ

1. Dzigki SPDZ absolwent bedzie przygotowany do:

- rozpoznawania wlasnych zasobdw, na ktorych bedzie mogt oprze¢ swoja przysziose, a
jednoczesnie dokona¢ wtasciwej samooceny wiasnych mozliwosci psychofizycznych celem
podjecia prawidlowej decyzji zawodowe;j,

- wykorzystywania i doskonalenia umiejetno$ci interpersonalnych niezbednych w przysztej
pracy zawodowej,

- aktywnego poszukiwania pracy oraz do prezentacji siebie na rynku pracy,



- stworzenia profesjonalnych dokumentéw aplikacyjnych niezbednych do funkcjonowania na
rynku pracy,

- mozliwos$ci ustawicznego ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w kontekscie
potrzeb pracodawcow i lokalnego rynku pracy.

Efektem koncowym realizacji SPDZ jest przygotowanie absolwenta do wyboru dalszego
ksztatcenia zgodnie z wtasnymi zdolno$ciami i zainteresowaniami oraz zapotrzebowaniami
rynku pracy, umozliwiajacej aktywne funkcjonowanie na krajowym i unijnym rynku pracy.

XI1. Cele i zadania doradcy zawodowego

1. Gléwnym celem pracy doradcy edukacyjno-zawodowego jest:

- Przygotowanie mtodziezy do trafnego wyboru zawodu i drogi dalszego ksztalcenia oraz
opracowania indywidualnego planu kariery edukacyjnej i zawodowej,

- Przygotowanie ucznia do radzenia sobie w sytuacjach trudnych jak na przyktad adaptacja do
nowych warunkéw i mobilnosci zawodowej,

- Przygotowanie ucznia do roli pracownika,

- Wspomaganie rodzicow do efektywnego wspierania dzieci w podejmowaniu przez nie
decyzji edukacyjnych i zawodowych,

- Pomoc nauczycielom w realizacji tematow zwigzanych z wyborem zawodu w ramach lekcji
wychowawczych,

- Wspieranie dziatan szkoty majacych na celu optymalny rozwoéj edukacyjny i zawodowy
uczniow.

2. Zadania doradcy zawodowego

- Systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania uczniow na informacje 1 pomoc w
planowaniu ksztalcenia i kariery zawodowe;j;

- Gromadzenie, aktualizacja 1 udostepnianie informacji edukacyjnych i zawodowych
wlasciwych dla danego poziomu ksztalcenia;

- Prowadzenie zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia 1 zawodu oraz planowaniem
ksztatcenia i kariery zawodowej;

- Koordynowanie dziatalno$ci informacyjno — doradczej prowadzonej przez szkote i
placowke;

- Wspdlpraca z innymi nauczycielami w tworzeniu i zapewnieniu ciagglosci dziatan w zakresie
doradztwa edukacyjno — zawodowego;

VI11. Formy, metody i techniki pracy doradczej

1. Formy pracy adresowane do uczniow:

- badanie zapotrzebowania na dziatania doradcze prowadzone w szkole (wywiad, ankieta)

- zajgcia warsztatowe (grupowe) stuzace rozbudzeniu $wiadomosci koniecznosci planowania
wlasnego rozwoju 1 kariery zawodowej, umozliwiajgce poznanie siebie i swoich
predyspozycji zawodowych

- zajecia warsztatowe uczace umiejetnosci redagowania dokumentow aplikacyjnych (CV, list
motywacyjny)



- udostepnianie informacji o zawodach, o rynku pracy, o mozliwo$ciach ksztatcenia i
zatrudnienia, obowigzujacym prawie pracy

- udzielanie indywidualnych porad uczniom niezdecydowanym w podj¢ciu decyzji o wyborze
dalszej drogi edukacyjnej i zawodowej, majacymi problemy zdrowotne lub osobiste, ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

2. Formy adresowane do rodzicow:

- tworzenie mozliwosci indywidualnej rozmowy z doradcg zawodowym na terenie szkoty
oraz wykorzystanie techniki internetowej do porozumiewania si¢ w sprawach wyboréow
zawodowych dziecka — wykorzystanie poczty elektronicznej

- w ramach Drzwi Otwartych szkoty przekazywanie informacji na temat oferty szkotly i jej
planow rozwojowych zwiazanych z rynkiem pracy i mozliwo$ciami wyboru kolejnej szkoty

- edukacje rodzicow w formie prezentacji audiowizualnej o budowaniu planu rozwoju kariery
zawodowej

3. Formy adresowane do nauczycieli (Rady Pedagogicznej)

- tworzenie warunkoéw do wymiany do§wiadczen i dzielenia si¢ wiedza

- udostepnianie informacji, scenariuszy, programéw multimedialnych z zakresu orientacji
zawodowej

- organizacja wycieczek do firm jako integralnej czgsci orientacji zawodowej 1 stworzenie
dobrej praktyki partnerstwa w tym zakresie z firmami

- wzmocnienie roli praktyki zawodowej jako narzg¢dzia orientacji zawodowej i zdobywania
doswiadczen zawodowych.

4. Metody 1 techniki w poradnictwie grupowym najczesciej stosowane w pracy doradczej to:
- aktywizujace, problemowe - burza mézgow, dyskusja

- metoda zapisowa - drzewko decyzyjne, mapy myslowe

- metody testowe (kwestionariusze, ankiety, testy)

- metody audiowizualne - filmy edukacyjne, zasoby Internetu i programy multimedialne do
planowania kariery, prezentacje multimedialne

- warsztaty

- dramy — inscenizacje i odgrywanie rol

- treningi umiej¢tnosci spotecznych

- miniwyktady

- pogadanki



IX. Moduly tematyczne realizowane w ramach WSDZ

Blok tematyczny i przykladowe tresci

TECHNIKUM

KLASA

ZASADNICZA
SZKOLA
ZAWODOWA

KLASA

BRANZOWA
SZKOLA T
STOPNIA

KLASA

TRENING KREATYWNOSCI:
- umiejetno$¢ kojarzenia

- ptynne myslenie

- elaboracja

- abstrahowanie

- myslenie lateralne

SAMOPOZNANIE:

- moje silne i stabe strony

- badanie predyspozyciji i preferencji zawodowych
- wyznaczenie wartosci

- doskonalenie umiejetnosci prezentacji

- okreslenie temperamentu

- roZpoznanie zainteresowan

POSZUKIWANIE INFORMACIJI:
-informacje o wybranych kierunkach i zasadach rekrutacji
- charakterystyka wybranych zawodow
- charakterystyka rynku pracy

- wybrane instytucje rynku pracy

PRACA:
- metody i techniki poszukiwania pracy

- dokumenty aplikacyjne
- komunikacja interpersonalna

- rozmowa kwalifikacyjna




- prawo pracy

XIII. Standard wyposazenia gabinetu doradcy zawodowego

1.

Standard gabinetu doradcy edukacyjno-zawodowego:

a) wyposazenie techniczne:

- meble i1 sprz¢t biurowy

- sprz¢t do ekspozycji materiatow drukowanych (tablica informacyjna, regaty na ksigzki)
- sprz¢t do powielania informacji (drukarka)

- sprzet do ekspozycji materiatow multimedialnych (laptop z dostgpem do Internetu)

- telefon

b) wyposazenie merytoryczno-dydaktyczne:
- Gry edukacyjne:

? * Czarne historie

* Tajemnice Akropolis

- Testy preferencii i predyspozycji zawodowych, testy osobowosci (interpretacje doradcy

zawodoweqo):

*

*

*

*

*

*

Test preferencji zawodowych z zeszytu doradcy zawodowego
Test temperamentu

Test samooceny

Test osobowosci

Inne testy (interpretacje doradcy edukacyjno-zawodowego)
Zestaw testow preferencji i predyspozycji zawodowych

- Ksigzki:

* Matgorzata Rosalska, Anna Wawrzonek ,,Miedzy szkotlg a rynkiem pracy”

* Jzabela Stanczyk ,,Doradztwo personalne i zawodowe”

* Krystyna Lelinska ,,Planowanie kariery a Interaktywna sie¢ zawodow”

* Zdzistaw Wolk ,,Zawodoznawstwo”

* Iwona Kania ,,Jak towarzyszy¢ uczniom w rozwoju spoteczno-zawodowym”
%

Angelika Sniegocka ,,Rozmowa kwalifikacyjna. O czym nie wiedza kandydaci do pracy,

czyli sekrety rekrutujacych”

*

*

*

Sylwia Sgdowska ,,Jak pisa¢ cv”
Krzysztof Walczak ,,Europejskie prawo pracy 1 jego wptyw na ustawodawstwo polskie”
Woijciech Kreft. Sylwia Pakulniewicz-Btonska ,,Podr¢cznik szkolnego doradcy

zawodowego”

*

*

Dorota Pisula ,,ABC doradcy zawodowego”
Anna Paszkowska-Rogacz, Matgorzata Tarkowska ,,Metody pracy z grupa w poradnictwie

zawodowym”

*

Anna Paszkowska-Rogacz ,,Mtodziezowy Kwestionariusz Zainteresowan zawodowych —

podrecznik”




- Filmy:

* Kompetencje migkkie czyli co pracodawcy cenig najbardziej

* Dopia¢ swego czyli jak wyznaczac 1 osiggac cele zawodowe

* Zawod przysztosci gdzie szukac, jak zdoby¢

* Autoprezentacja — savoir vivre w pracy

* Zakrgcone kariery

* Szkolnictwo wojskowe

Kalejdoskop zawodoéw (branze - stuzba zdrowia, prawo i administracja, kreacja,
zarzadzanie 1 finanse, nauka i edukacja, przemyst i budownictwo, ustugi i turystyka, rolnictwo
i srodowisko, komputery i elektronika, bezpieczenstwo i ochrona)

*

- Przewodnik multimedialny dla doradcéw zawodowych ..Sztuka motywacji”
- Ulotki dotyczace:

* posrednictwa pracy i mtodziezowego centrum kariery
* zawodow



